ADVOKATNI

KANCELARE

Drazi a potrebni

Cesky trh pravnich sluzeb ziejmé nepotkaji tak velké otfesy jako v USA a Velké Britnil

Advokdtni sluzby, pfinejmensim
ve Spojenych stdtech americkych
a Vellké Britdnii, zaZivaji v dusled-

wu s

EKONOMICKA

RECESE

Rada velkych zdpadnich kancelafi byla nucena
reagoval hlavnd na pokles fdzi, akvizic, financ-
nich i nemovitostnich transakcei a na letosni rok
ohlasila usporné programy. Ty v&tSinou spodiva-
ji ve zmrazeni ziskua advokdti, jejich propousié-
ni, celkovém prehodnoceni chodu a zaméfeni kan-
celafi a stiizlivych odhadech pfijml na letoéni
rok. Mezi témi, kdo v nedavné dobé chlasili pre-
pouiténi, je naptiklad svétové rozsifend kance-
1af Clifford Chance. Mélo by i opustit hned osm-
desét pravnikd ze zhruba osmi stovek, které pra-
cuji v londynské pobodce.

SELEKTIVNi DOPAD

Nabizise tedy o1dzka, jak ovlivni soucasnd finangé-
nf krize velké a stiedni advokatni kanceldfe v Ces-
ké republice. Advokati osloveni tydenikem EURO
se vétdinou shoduji, Ze ani oni neztstanou vigi
disledkim krize imunni. AZ na vyjimky se ale
nedomnivaji, Ze by mistni advokatni trh ¢ekaly
letos podobné silné otfesy jake tfeba ve Velké Bri-
tanii. Uéinek na konkrétni kanceldt bude zaviset
pfedeviim na tom, na jaké oblasii se zaméfuje
a 7z kierého sektoru pochazeiji jeji klienti. O plos-

nych dopadech nelze mluvit a snaha odhadnout
rozsah moZnych potizi mé podle nékterych z nich
blizko k vésténi z kiisfdlevé koule. ,Dopad nikdo
nevi, a pokud se tak nékdo tvéfi, je génius, ane-
bo b4t Ale spis to druhé. ¥ CR je deset tisic ad-
vokdti, kotik jich je v rdmci EU, nebo dokonce
svéta zasazeného krizi, nikdo nevi, a¢ spoéitat by
se to dalo. Nejspis to bude v tddu milioni,” od-
haduje advokdt Tomas Sokol. T on zastdva ndzor,
Ze zavisi pfedeviim na typu prdce, kterou jednaot-
livi advokati nebo kanceldfe vykondvaji. ,Ne moc
toho pociti advokdt, ktery pievdzné Zije z obha-
job ex ofio, protoze pokud jde o pdchdni trestnych
¢ind a z toho plynouci potfebu nutné obhajoby,
krize nehrozi.” Karel Muzikdf, [fidici partner
Weil, Gotshal & Manges, se domnivd, Ze zdsadni
vyhodu budou mit kanceldfe s $irokym porifo-
liem klientq, jimZ poskytuji poradenstvi v mno-
ha prdvnich odvéivich. ,Je pfirozené, ze kance-
lafe, které se orientovaly pouze na urditou 1izkou
oblast napfiklad finanéniho nebo bankovniho pra-
va i nemovitosti, budou vystaveny krizi podstat-
né vic a budou muset s nejvétsi pravdépodobnos-
ti sniZovat stavy svych pracovnik(.”

UTLUMENE FUZE A AKVIZICE
V podstaté unisono panuje shoda v tom, Ze ne-
pifli§ riZové ¢asy nastaly v odvétvi fzi a akvi-
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zic, steiné jako bankovniho a nemovitostniho pra-
va. Riist objemu prace Jze ale podle oslovenych
advokdti ekal v oblasti pracovniho priva, insol-
vencniho fizen{ a litigaci, tedy rozhodéich a soud-
nich sporti. Na druhé strané ani zvySend aktivi-
ta na poli insolvence a litigaci nedokaze podle f'a-
dy z nich vyvdzit pokles kralovskych pffjmu, kieré
kancelafim poskytovalo pravé poradenstyi pfi (d-
zich a akvizicich. ,Je pravda, Ze 1yto oblasti jsou,
co se tyCe nakladl pro klienty a strukturace pro
nase prdvniky, postaveny jinak. U velkych fizi
a akvizic je rovnomérné vytizen velky (ym prdv-
nik(, od juniord aZ pe partnery. V jinych cblas-
tech je delegovatelnost mnohem obtiZnéjst, fika
Daniel Weinhold, partner advokatni kancelére
Weinheld Legal. A dopliuje: .My samoziejmé
pfedpokldddme, Ze zpomaleni u transakei je do-
gasné, i kdyz nikdo nevi, na jak dlouho.® Ceho
by se krize nemusela pfilis dotknout? ,Jako vel-
mi zajimavy segment na trhu viiimame zemédél-
stvi. Lidé budou jist poifad, budoucnost maji ta-
ké tieba bigpaliva. [ zemédélské podniky samo-
ziejmé maji probiémy, na krizi se ale podle nds
divaji spise zpovzdali,” domnivd se Jan Safrinek
7z kancelafe Sabolova & Co. Jako daldi zajimavé
obory jsou v soucasné dobé oznacovany checné
vefejny sektor, energetika, chemicky primysl, far-
macie a - moznd piekvapivé - imigraéni pravo.

Dopad krize
nikdo nezna,

se tak tvari,
|e génius,

anebo [har,
fika Tomas

report mmm

Advokat,
ktery zije
Z obhajob
ex offo,
problemy
prakticky
nepocit,
mini Karel
Muzikar

CAS NA PRESKUPENI TYMU
Pokud jde o oéekdvané pfijmy v letodnim ro-
ce, feské kanceldfe jsou v drtivé vét§iné ve svych
vyjadrenich opatrné. Pokud se viibec pusti do spe-
kulaci, nepfipoustéji zasadni propad. .,V Ceské
republice o¢ekdvame podobné finanéni vy-
sledky jako v pfedchozim roce, oviem v tro-
chu odlidné struktute,” uved! za advokatni
kanceldf Lovells Miroslav Dubovsky.
Zhruba stejny hospodafsky vy-
sledek jako loni oéekavaji
také Erwin Hanslik a lvan
Rada z advokatni kancela-
fe e/n/w/c. Néktefi do-
konce oCekavaji mirny
vzestup v Fadech jednotek
procent. Trebaze v USA a Vel-
ké Britdnii jsou souéasné pro-
blémy na advokdtnim trhu spo-
jeny se zvyfenou mirou pro-
pousténi, osloveni advekiltise
aZ na vyjimky nedomnivaji,
#e turbulence podobného
rozsahu hrozi i u nds. Plano-
vané propousténi v etoSnim
roce zapfidinéné krizi svorné
odmitaji, Néktefi pouze kon-
statuji, ze se v sou¢asné dobé

ADVOKATNI ZERTIK

a tfi dry nemocenské. Zminénou tydenni

To, Ze krize pro pravniky v USA hude nejspid
opravdu zl4, nedavno zjistil jeden mlady ad-
vokat z New Yorku. Na webowych strankéch
Craigslist podal z legrace inzerat, o néms se
domnival, Ze z ného ironie kouka na sto ho-
ni. K jeho (Zasu mu ale pfisla zhruba stov-
ka odpovédi, fada z nich minéna zcela seridz-
né. Jak informoval server abovethelaw.com,
advokat v textu hledal jménem dvacetiélen-
né advokdlni kanceldre nového kolegu. De-
taily této , velkolepé piileZitosti hyly nasle-
dujici: roéni plat 30 tisic dolard {tedy néco
pfes 50 tisic korun mésiné, co je viak pro
zadluzené absolventy prav v USA Castka
spi§ mizivd), dvanactihodinova pracovai do-
ba Sest dni v tydnu, tyden dovolené za rok

dovolenou by si adept mohl vybrat pouze
béhem ledna nebo unora. Navy ¢len tymu
by sice navic nemé| sjednané zdravotni po-
jidténi, kancelar se ale chiubila pfitomnesti
studenta druhéhg roénike mediciny na pra-
covisti, ktery by pfipadné indispozice Fesil.
0 Vanocich a na Den diktvzdani, co? byly ze
strany kanceldre jediné uznavané svatky, by
hyla vyZadovana pouze plldanni pfitomnost
v praci. Rada odpovédi, je¥ advokat obdrzel,
se chiéla pouze ujistit, Ze cela véc je viip.
Dalii uvazovali podobné, pro viechny pfipa-
dy ale pripojili své Zivotopisy. Vice neZ deset
respondentd pak reagovalo zcela vazng,
ldajné véetné jednoho absolventa Pengyl-
vanské univerzity, kterd patfi mezi instituce
prestiZni lvy League.
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0l Advokatem mdze byt
v CR jen osoba zapsa-
na v seznamu vedeném
Ceskou advakatni
kamorou (CAK).

I Na seznamu
advokata CAK je
zapsano zhruba

8200 osob.

B Komora eviduje také
priblizné 2600 konci-
pientd, tedy pravniki,
ktefi se pfipravuji

na vykon advokacie.

Cesky trh

byl lehce
predimenzovany
pfitomnosti
anglosaskych
kancelari,

soudi Ondrej
Peterka

nebudou poustét do prijimani novych zaméstnan-
cf. Rada z nich navic vnimd sou¢asnou nestabil-
ni situaci jako novou pfilezitost, kterou hodla vy-
uzit k pfijimédni novych pravnikd, popripadé ote-
virdni novych pobodek. ,Kanceldfe tady nejsou
z vEtSi Casti tak veliké, aby mély velky prostor na
propousténi. My jsme se zamérné udrzovali ve ve-
likosti, kterd je uz ted relativné mensi, a k perso-
ndlnim zméndm se rozhodné nechystdme. Na-
opak, zaéatkem roku jsme jmenovali dvé nové
evropské partnerky,” tvrdi Vladimira Papirnik
z advokatni kanceldte Squire, Sanders & Dempsey.
»Nase kanceldr ocekava sniZeni dosavadniho rych-
1ého rGstu poctu pravnikid a obratu firmy na pla-
novanych deset aZ dvandct procent pro nésleduji-
ci rok. Jako asi kazda firma v krizi se budeme mu-
set rozloudit s péti aZ sedmi procenty nejméné
vykonnych zaméstnancli. Nebudeme ale propou-
§tét proto, Ze bychom pro né neméli praci, ale pro-
toZe se na trhu objev{ volni a zajimavi lidé, ktef{
maji z4djem pracovat v na$i kanceldfti a ktefi pro
nds mohou byt velkym prinosem. Budeme se sna-
Zit z té situace vytéZit maximum a zajimavé prav-
niky zaméstnat,“ ¥fikd naopak Jaroslav Havel z kan-
celafe Havel & Holdsek. Partuer kancelare Clifford
Chance v Ceské republice David Koldéek odmill
moZnost, Ze by se prazska pobocka chystala k re-
dukci zaméstnancl jako v Londyné.
,Podobné kroky, které byly provede-
ny v na$i londynské kancelafi, ne-
jsou v nasi prazské kancelari pla-
novany. Jsme naopak pfesvéd-
Ceni, Ze mdme vhodny po et
pravniki, ktery ndm umoznuje
udrzovat spravnou miru pracov-
ni vytizenosti.“

ZLEPSENI SNAD NA PODZIM

V souvislosti s moZnou krizi po-
mérné ¢asto zazniva slovo ,,0lis-
ta“. Podle nékterych nazoru to-
tiz ¢esky advokatni trh neni - po-
dobné jako v Rakousku nebo
Svycarsku - piili§ stavény na vel-
ké kanceldfe o mnoha desitkdch
pravnika. Neéktefi se proto do-
mnivaji, Ze pfipadnd redukce na
trhu nebude ani tak drastickym
jevem, jako spiSe ndvratem do
odpovidajicich proporci. ,Je
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pravdou, ze ¢esky trh byl lehce pfedimenzova-
ny pi{tomnosti anglosaskych kanceldri, kterd by-
la historicky dané privatizacemj v 90. letech. Na
druhé strané vétsi pritomnost pravnikl v Praze
md své geografické opodstatnéni. Praha je tros-
ku branou do vychodni Evropy, je tu potencial
regiondlni prace, coz nas odliSuje od zemi jako
Madarsko. Proto si myslim, Ze tu uréity poten-
cidl pro velké Ceské kancelaie je. Ten proces je
nepochybné zdravy a vytvaii vétsi tlak na kvali-
tu za stejnou nebo nizsi cenu,” soudi Ondfej Pe-
terka, ridici partner kancelare Peterka & Partners.
Slovy jednoho z dalSich advokatd - napristé uz
nebudou pouze drazi prdvnici prochézejici se
po mésté. Zméni se v drahé pravniky, ktefi jsou
k néfemu potfebni. Jak ale Peterka doddvd, kri-
zi by povaZoval za prospésnou jesté kvli jedné
véci: ,Kon¢i obdobi, kdy néktefi mladi pravnici
mohli mit tendenci si myslet, Ze jsou nenahradi-
telni, a mohli lehce ,vydirat® své zaméstnavate-
le.” Néktefi prechdzeli za vy$sim vydélkem z Ces-
kych kancelaff do anglosaskych, coZ Peterka po-
vazoval za kratkodobou perspektivu. , Tro§ku ted
dochazi na md slova. Anglosasky svét je tvrdy
v tom, Ze pokud maji prédci, tak své lidi dobfe
zaplati. Pokud ne, tak je vyhodi, protoze je ne-
potiebuji. Je to férové a legitimni a je to trosku
jiny pristup, neZz mame my,“ vysvét-
luje rozdily.
Za jak dlouho by se mohla situace
pro advokdty zlepsit? V tom se na-
opak ndzory rozchdzeji. Optimisté
nesméle hovofi o letosnim podzi-
mu, pesimisté nejdiive o ptistim
roku. Podle jinych je navic otdz-
kou, zda se trh v budoucnosti sku-
te¢né navrati do predkrizovych pro-
porci. Petr Michal, partner advo-
katni kanceldfe Cisaf, Ceska,
Smutny a spol., k tomu pozname-
nava: ,Kdo ekonomiku sledoval
trochu zblizka, tak vi, Ze jsme se
bliZili k néjaké dolni fazi hospodar-
ského cyklu. Na druhé strané krize
vznikla v momenté, kdy se feklo,
Ze je tady. Nikoli Ze by vznikla a az
pak se pojmenovala. Stejné tak
také odejde.

Eva JARESOVA (eva.juresova@enro.cz)
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