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Vývoj v informačných technológiách napreduje míľovými 
krokmi a neobchádza ani oblasť logistiky. Keďže dnes sa 
veľa spoločností špecializuje na dodávky typu just-in-time, 
t.j. dodanie tovaru v správnom množstve, v optimálnej kva-
lite a čase, potrebujú systém, na ktorý sa budú môcť spoľa-
hnúť a ktorý ich podporí pri prijímaní rozhodnutí. 

Prostredníctvom softvérových riešení je možné optimalizovať firem-
né procesy a zefektívniť tak proces nákupu a predaja. Pre ľudí pra-
cujúcich v tomto odvetví je veľmi dôležité mať prehľad o vyťaže-
nosti skladov, vozidiel i jednotlivých pracovníkov a dokázať zladiť 
zásobovanie s potrebami zákazníkov. Skladové hospodárstvo je tak 
prepracované, že systém, v ktorom sú zadané presné parametre skla-
dov (napr. počet uličiek, počet políc v každej uličke, ich výška, hĺbka  
a šírka, počet miest na výdaj a príjem) dokáže tieto informácie využiť 
na nájdenie najlepšieho miesta na uskladnenie jednotlivých tova-
rov, ako i najvhodnejšej doby na ich vyzdvihnutie zo skladu. Systém 
umožňuje pomocou čiarových kódov sledovať tok tovarov a presne 

určiť, kde sa momentálne konkrétny kus nachádza. Dokonca, keď je 
tovar už na ceste ku zákazníkovi, logistik ho dokáže naďalej sledovať 
a presne lokalizovať.

Vďaka možnosti nastavenia užívateľských práv majú prístup ku 
konkrétnym údajom len tie osoby, ktoré sú na to oprávnené, pri-
čom je samozrejmosťou, že k systému sa možno pripájať i pros-
tredníctvom internetu, či mobilného telefónu. Týmto spôsobom 
môžu pracovníci takmer odvšadiaľ získať informácie o cene tova-
rov alebo služieb, stave skladu alebo priebehu spracovania objed-
návky. Prácu logistov výrazne zefektívňuje i funkcia automatic-
kého generovania nákupných objednávok na základe požiadaviek  
a prognóz.

V dnešnej dobe sa od softvérových riešení neočakáva len evidencia 
aktuálneho stavu spoločnosti, ale predovšetkým pridaná hodnota  
v podobe podpory riadenia. Tú možno dosiahnuť, pokiaľ je systém 
modulárny a dokáže logistický modul skoordinovať s ďalšími kľúčo-
vými oblasťami podnikania, ako sú napr. výroba, plánovanie, obchod, 
financie, či riadenie vzťahov so zákazníkmi. Veľmi dôležitú úlohu 
zohrávajú prognostické funkcie, podporujúce dlhodobé plánovanie, 
ktoré napomáhajú optimalizácii skladových zásob. Vďaka tomu je 
možné vytvárať prognózy nákupov a predajov podľa jednotlivých 
položiek a pre rôzne časové obdobia a simulovať tak neobmedzený 
počet budúcich scenárov. Ak riadiaci pracovník tieto prognózy pre-
nesie do hlavnej knihy, dokáže veľmi rýchlo naplánovať aj cash flow. 
Podľa toho ako sa trh momentálne vyvíja, dá sa predpokladať, že 
budúcnosť bude patriť práve takýmto komplexným systémom, ktoré 
pokryjú všetky potreby logistických firiem.
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Tribotechnika v strojárstve

Slovenskí tribológovia prispeli k propagácii 1. medzi-
národného priemyselného veľtrhu v Bratislave usporia-
daním seminára na tému TRIBOTECHNIKA V STROJÁR-
STVE. Seminár bol zameraný na riešenia súčasných tri-
bologických problémov v strojárenstve. 

Hlavnú prednášku viedol uznávaný slovenský tribológ prof. Ing. 
Marián Dzimko, CSc. zo Žilinskej univerzity v Žiline. Ďalšia 
prednáška sa týkala priemyselných mazív a technického servisu 
spoločnosti Slovnaft. Významný odborník z ČR, Ing. P. Špondr 
oboznámil účastníkov seminára s modernými centrálnymi maza-
cími systémami, ktoré nadobúdaju na význame v strojárstve  
a veľkých energetických podnikoch ako sú napríklad elektrárne, 
vodné dielo Gabčíkovo, teplárne atď.
Účastníci seminára mali možnosť prerokovať problematiku tre-
nia, mazania a opotrebovania, čiže tribologických problémov 
priamo s prítomnými odborníkmi tribológie, ktorí sú členmi 
Slovenskej spoločnosti pre tribológiu a tribotechniku, jednej zo 
spoločností Zväzu slovenských vedeckotechnických spoločností. 
Seminár bol na vysokej odbornej úrovni a určite prispel k pro-
pagácii aktivít slovenských tribológov, ktorí ponúkli pomoc stro-
járskemu priemyslu na Slovensku.

Dr. Pavol Klucho, Organizačný garant seminára

12. 4. Spoločenstvo vlastníkov jednotiek – 
právna problematika a prax
Stretnutie sa bude podrobne venovať právnej problematike vzni-
ku spoločenstva, jeho práv a povinností. Jiří Pácal sa zameria na 
vzťahy spoločenstva vlastníkov jednotiek a bytového družstva  
a prediskutuje sa zákon o vlastníctve bytu. Celú akciu budú spre-
vádzať praktické príklady a skúsenosti.

19. 4. Pilotné projekty PPP
Po úvodnom predstavení problematiky PPP bude diskusné stret-
nutie zamerané prevažne na aktuálny stav tejto oblasti a jeho blíz-
ku budúcnosť. Diskutujúci sa nebudú vyhýbať ani téme nedostat-
kov PPP a pokúsi sa definovať ďalší potenciál týchto projektov.

26. 4. Development: Cena a hodnota produktu II.
Séria diskusných stretnutí so zástupcami developerských spoloč-
ností, ktorá hľadá rovnováhu medzi cenou rezidenčných nehnu-
teľností a ich hodnotou. Druhé pokračovanie sa bude týkať budo-
vania značky developera, projektovými riešeniami a ich vývojom 
v čase, ako aj problematike štandardov a klientských zmien.

Bližšie informácie: 

www.stavebne-forum.sk

Stavebné fórum organizuje

TURECKO • Misia organizovaná v spolupráci s ÚSOPK  
a OBEO v Ankare. • Uzávierka prihlášok: 5. 4. 2007.
NÓRSKO – OSLO • Misia organizovaná sv spolupráci s OBEO 
Oslo. Na nórskom trhu je najväčší záujem o dovozcov a výrobcov 
potravín, liehoví, vína, drobných artiklov z dreva a zo skla.
• Uzávierka prihlášok: 27. 4. 2007.

Podnikateľské misie 
do zahraničia

Vzdelávacie a odborné aktivity
• Minimum pre personálnych manažérov – 23. apríl 2007 
• Lektor: PhDr. Viera Trnková, špecialista v odbore. • Orga-
nizačné vzťahy a väzby vo firmách – podpora kooperácie 
–  15. máj 2007 • Lektor: PhDr. Katarína Ikrényiová, špecia-
lista v odbore. • Ročné zúčtovanie poistného na verejné 
zdravotné poistenie za rok 2006 – 21. máj 2007 • Lektor: 
RNDr. Jozef Mihál, poradca MZ SR. • INCOTERMS 2000 
– 24. máj 2007 • Lektor: Ing. Ľubor Kostelný, špecialista 
v odbore. • Program vnútropodnikovej kontroly vývozu 
citlivých tovarov – 30. – 31. máj 2007 • Lektor: odborní pra-
covníci Odboru riadenia obchodovania s citlivými tovarmi MS 
SR, Colného riaditeľstva SR a inštruktori SOPK na implemen-
táciu softvéru ICP/PVK SW(SK) pre podniky na Slovensku.  
• Novela zákonníka práce – 5. jún 2007 • Lektor: Prof. 
JUDr. Robert Schronk, CSc.

Bližšie informácie: www.bl.sopk.sk, 

02/48291297, 229, bestrova@sopk.sk

The issue of public private 
partnership (PPP) is rela-
tively new and has been 
partly included in Slovak 
legislation only recently. 
Currently, Slovakia has 
hardly any experience in 
the implementation of 
these projects and the 
interpretation of certain 
legal institutes which 
enable PPP implementa-
tion may not be based on 
the particular practice of 
the relevant Slovak pub-
lic authorities.

PPP definition
Many definitions of PPP exist, arising from the different forms and 
types of these projects. Basically, PPP can be defined as a complex 
project of co-operation between the public and private sector, the 
goal of which is to provide for public services or infrastructure 
through a private partner. In the scope of the classic form of such 
a relationship the public sector arranges for capital assets and pays 
a private entity for them, in advance, an agreed sum (e.g. based on 
the contract for work). In PPP projects, however, the public sectors 
remunerate the private entity for the output, that is, for the rendered 
public services of the predetermined quality and the private entity 
is responsible for outputs including the infrastructure necessary to 
achieve the required output (e.g. based on a specific agreement the 
private entity plans, finances, constructs and operates highways for 
which it collects tolls from the state or the users of the highway).    

A significant attribute of PPP by which it differs from other projects is the 
method of distributing risks between the private and public sector where 
the major risks are assumed by the private entity, complicated project 
financing and the long-term character of contractual relationships. From 
the legal point of view these projects may take the form of institutionalised 
co-operation (based on the joint venture of the public and private sector) 
or the form of different contractual agreements (no individual type of con-
tract but a complex of several innominate contracts). 

Legal framework of PPP in the Slovak Republic
Compared to the legislation of the major countries of the European 
Union, the Slovak legal order has no special regulation governing PPP 
projects or stipulating their legal definition. 

With respect to their nature several legal regulations of public law 
may apply to PPP (for example, the Public Procurement Act, laws 

governing the administration of property owned by the state or 
self-administration, Budgeting Act, Road Traffic Act, Act on Elect-
ronic Tolling System etc.) and of private law (Commercial and Civil 
Code). 

Concession procurement
However, Slovak law contains a so-called concession procurement 
which is regulated in Act No. 25/2006 Coll. on Public Procurement 
(“Public Procurement Act”). This Act implements the respective EU 
legislation regarding the placement of public orders. 

Concession on the works, which is one of the forms of PPP, is defined 
in the Public Procurement Act as an order of the same kind as the 
order for construction works, with the difference being the right to 
use the construction for a certain time as compensation for the remu-
neration of the construction works. The right to use the construction 
may be connected with monetary performance.

From the point of view of a private investor (concessionaire) the Pub-
lic Procurement Act sets out the following restrictions in connection 
with the execution of the concession agreement:

1. The concession may not be granted for more than 30 years 
from the date when the occupancy permit regarding the respective 
construction becomes final or the permanent operation of such a 
construction commences or any other event agreed in the concession 
agreement occurs, if the concessionaire had or could have revenue 
from the operation of the construction;

2. A private investor becomes the administrator of state property by 
operation of law, with all the related rights and obligations. The Admi-
nistration of state property may not be transferred to a third party (the 
term “administrator” is not defined specifically by the Public Procure-
ment Act, nor does this Act refer to any other law. Therefore, it is not 
clear whether a private investor must comply, for example, with the 
Act on the Administration of State Property, which defines the admini-
stration of state property and the corresponding rights and obligations 
of the administrator of such property); and

3. The respective construction may not be subject to transfer, aucti-
on, or third party rights.

At the same time after the concession agreement is executed, the state, 
or as the case may be, the contracting authority may not transfer of the 
ownership of the construction or the building plot to a third party. 
continue on page 10
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Zjednotená Záhrebská burza cenných papierov
začala od pondelka 19.3.2007 fungovať (Zagreb Stock Exchan-
ge). Udialo sa tak po tom, čo sa minulý rok dve tuzemské burzy 
cenných papierov, Záhrebská a Varaždinská burza dohodli na 
zlúčení. Na novej burze bude obchodovaných celkom 462 akcií a 
celková kapitalizácia bude v objeme HRK 295bn (EUR 40bn).

Croatel otestuje DVB-T/DVB-H
Chorvátsky dodávateľ satelitných služieb Croatel získal povo-
lenie od chortvátskeho telekomunikačního úradu na spustenie 
testov vo formátoch DVB-T a DVB-H na území veľkých miest. 
Platforma bude vysielať v kompresnom formáte MPEG-4. V 
ponuke bude jeden HD kanál a 5 programov v štandardnom 
rozlíšení (SD). Croatel zaisťuje satelitné vysielánie staníc OBN, 
NeT a TV3 Slovenija na satelit Amos 1 (4°W).

Počet nezamestnaných vo februári mierne poklesol
Počet registrovaných nezamestnaných vo februári v Chorvát-
sku mierne klesol medzimesačne o 0,1 percenta a medziročne o 
4,7 percenta na 298 775. Miera nezamestnanosti sa tak oproti 
januáru nezmenila a ostala na 17,4 percentách. Počet nových 
žiadateľov o prácu vo februári dosiahol 16 664, čo znamená 
medzimesačný pokles o 30,8 percenta a medziročný o 6,6 per-
centa. Väčšina z týchto žiadateľov (58,6 percenta) prišla o svoju 
prácu. Celkovo 16 972 osôb bolo odstránených z registra úradu 
práce. Je to o 6,5 percenta menej, ako pred mesiacom a medzi-
ročne menej o 7,7 percenta. Z týchto ľudí získalo novú prácu 
59,6 percenta, a to predovšetkým v spracovateľskom  priemysle, 
obchode a stavebníctve.

Priemerná mzda v januári vzrástla
Priemerná čistá nominálna mzda vzrástla v Chorvátsku v janu-
ári o 6,3 percenta na HRK 4,739 (EUR 643). Priemerná hrubá 
mzda vzrástla medziročne o 7,3 percenta na HRK 6,850. Infor-
mácie zverejnil chorvátsky štatistický úrad.

Februárová miera inflácie je najnižšia 
za posledné 4 roky
Chorvátska miera inflácie vo februári klesla medziročne na 1,2 
percenta, čo je najnižšia hodnota od roku 2002. Na výsledku 
sa najviac podieľalo zníženie cien potravín a nealkoholických 
nápojov, a to medziročne o 1 percento. Zlacnilo predovšetkým 
ovocie a zelenina a tiež mliečne podukty. Mierne zlacnili aj taba-
kové výrobky, alkohol, oblečenie a obuv. V tomto roku sa očaká-
va ročná miera inflácie 3 percentá. Je to menej, ako v roku 2006, 
kedy bola na úrovni 3,2 percent.

Nova TV znížila v roku 2006 stratu o 9,2 percenta
Televízna spoločnosť Nova TV znížila čistú stratu (EBITDA) 
medziročne o 9,2 percenta na 14,4 mn v roku 2006. Vlastníkom 
televízie je spoločnosť Central European Media Enterprises 
(CME), ktorá tieto údaje zverejnila. Tržby spoločnosti vzrástli 
medziročne o 1,2 percenta na USD 22,3 mn. Televízne spoloč-
nosti Nova TV a Kino (Ukrajina) boli jediné spoločnosti zo sku-
piny CME, ktoré dosiahli stratu.

Zdroj: www.securities.com

Chorvátsko

exclusive Steelcase 
dealer

OFFICE & HOTELS  DIRECT
Supply & Installation of Office & Hotel Interiors

Tel.: +421 2 54 41 60 26    Fax: +421 2 54 41 60 27

Expansion planning, Ergonomical 
products Hotel Interiors 
( 3, 4, 5 stars ), Workplace audit 
Healthy sitting, Facility Management, 
Space planning Dynamic Workspace, 
Project Management, 3D planning 
Rental furniture, Solutions for 
Interactive Communication Art 
consulting, Warehousing & Inventory
Temporary furniture 
Decoration, 
Maintenance & Restoration, 
Quick ship program Inspirative 
office, Move & Reconfiguration

Paletu osobných vozidiel, ktoré existujú aj vo verzii úžitkovej 
- Xsara Picasso, C5 Break, a Berlingo 5 miestne, dopĺňa naj-
novšie aj Citroen Grand C4 Picasso. Pôvodne sedemmiestny 
van má v odpočtovej verzii 5 miest a deliacu mrežu úložné-
ho priestoru. 

Cena fabrickej verzie N1 je o 20 000 Sk (s DPH) vyššia než verzia 
osobná, podnikatelia ju tak teraz môžu mať už od 571 345 Sk (bez 
DPH) aj vrátane uvádzacieho bonusu vo výške 100 000 sk (s DPH). 
Tak ako pri osobnej verzii, aj pri úžitkovej verzii Citroen Grand C4 
Picasso ponúka už od prvého stupňa výbavy nové vybavenie pre 
pohodlie na palube, prvky podpory riadenia a bezpečnosť – samozrej-
mosťou sú systémy ABS, ESP a ASR s funkciou Pomoci pri rozjazde 
do kopca, 7 airbagov ako aj tempomat II. generácie, posilňovač ria-
denia a palubný počítač. Vozidlo sa vyznačuje rozsiahlou presklenou 
plochou a obrovským variabilným interiérom. 

Jedinečný štýl, ovládateľnosť a originálne výbavy modelu C4 Picasso 
prispievajú ku komfortnej a príjemnej jazde. Všetky funkcie auto-
mobilu boli navrhnuté tak, aby zabezpečili jednoduché, príjemné 
a pohodové cestovanie. Model ponúka rôzne prvky výbavy spríjem-
ňujúce jazdu – klimatizáciu, integrovaný osviežovač vzduchu, audi-
osystém s MP3, parkovacie senzory a pod. Grand C4 Picasso ponúka 
excelentnú ochranu pre pasažierov v prípade kolízie, v testoch Euro 
NCAP získala 5 hviezdičiek. Všetky pohonné jednotky spĺňajú emis-
nú normu Euro IV a dvojica turbodieselov je štandardne vybavená 
filtrom pevných častíc FAP. 

zdroj: www.citroen.sk

Citroen rozširuje svoju ponuku vozidiel kategórie N1
Citroen Grand C4 Picasso s možnosťou odpočtu DPH

continued from page 3

Similarly to other types of public agreements the subject of which is 
the delivery of goods, performance of the work or the provision of 
services, public authorities must use the methods and the practices 
of public procurement when executing the concession agreements, 
except in certain exempt cases. This means that only a private entity 
which succeeded in a tender within public procurement may become 
the contracting party. Thus, in terms of the procedure for a public 
authority to acquire an order the Public Procurement Act basically 
does not distinguish between ordinary procurement and concession 
procurement. 

However, the methods and practices set out in the Public Procure-
ment Act do not apply to ordering concessions for services, which 
are defined as orders of the same kind as orders for the provision of 
services, with the compensation of monetary remuneration for the 
services in the form of taking benefits from the provided services. 

One procedural institute which can be used in PPP projects under 
the Public Procurement Act is the so-called “competitive dialogue”. 
Competitive dialogue can be used in cases of notably complex pro-
jects and the public tender or restricted tender cannot be used and 
projects where the public authority is unable to define the techni-
cal requirements or legal or financial conditions for the project (for 
example, traffic infrastructure projects). It should be a flexible pro-
cedure enabling discussion of the particular aspects of the order with 
each individual applicant. 

However, it must be noted that the Public Procurement Act only regu-
lates the basic framework of the concession agreement. Other parame-
ters of the concession agreements or other contracts governing PPP 
projects (e.g. division of liability between the parties, financing of the 
project and setting of cash flows, division of risks, “step in right” of 
the financing company, the implications of the eventual invalidity of 
the PPP agreement, etc.) will be based on the agreement of the par-

ties, and this agreement must comply with the respective provisions 
of the Commercial Code, the Civil Code, or other applicable laws (for 
example, the Labour Code in the case of a posting of employees, etc.).

Other PPP concepts

Many PPP concepts exist and may be broken down based on different 
criteria, e.g. method of the transfer of risks or title to PPP assets.  
Within the classic model, which differs from the concession agree-
ment model, a private investor may own a structure and the title to 
this structure may be or must not be transferred to the state after the 
termination of their co-operation. 

Potential legal barriers to PPP project implementation 
Though the current Slovak legislation enables the carrying out of 
PPP projects, it may not be excluded that the implementation of 
rather complex PPP projects may require several legal amendments. 
Mainly, law governing the administration of state property and res-
tricting its disposal (e.g. a security interest may not be created in 
this property) or insufficient control of the state over public debts 
generated by PPP projects may cause problems. PPP projects which 
include the collection of fees from users of the relevant service may 
be problematic due to the absence of law governing such collections 
(as opposed to payment for a rendered public service the collection 
of fees must be authorised by legislation) etc.  

In conclusion, we note that PPP is more an economic and social than a 
legal concept focused on rendering more effective public services of hig-
her quality. The legal environment and individual legal institutes should 
create conditions for the successful implementation of these projects. 

By Andrea Butašová, Lawyer, PETERKA & PARTNERS
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