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ZALOZENI FIRMY

Ukrajina,

dzungle a chaos

Je-li Ukrajina prvnim vychodnim trhem,
na ktery vstupujete, pripravte se na neoc¢ekavané.

ry stale vice. Vyhodou je kulturni a ja-

zykova spriznénost. Naopak nevyho-
dou a zdrojem moha potizi a problémi je
obrovska neprihlednost pravnich norem.
Na Ukrajiné sice je hlavnim pramenem
prava zakon, nicméné v zdkonech

B yznys na Ukrajiné 1ak4 ¢eské investo-

omezenym, spole¢nosti s dodate¢nym ruce-
nim, vetejné obchodni spole¢nosti akoman-
ditni spolec¢nosti.

Spole¢nost nabyva pravni subjektivitu
registraci u organu statni spravy prislusné-
ho podle sidla zakladané spole¢nosti, na-

priklad v Kyjevé je to Oblastni

existuje rada mezer vyplnénych statni administrace mésta Kyjeva
podzakonnymi predpisy vydava- 614 "I (Rajonna derzavna administraci-

nymi riiznymi vykonnymi organy,

které si Casto protire¢i. Napiiklad Tolik zhruba

javmisti Kijevi).
O registraci spole¢nosti musi-

obéansky kodex stanovi, ze smlou- zaplatiteza o hozadat vy jako zakladatelé, re-
va 0 nadjmu budovy uzavirana na reg|f§rt[rT?CInl;0ve spektive vaSi zplnomocnéni za-
vice neZ tti roky musi byt oveérena Ulkra}’iné stupci. Poplatek za registraci ¢ini

notarem. OvSem Instrukce pro no-
tarské oveérovani pozaduje notar-
ské ovéreni u téchto smluv na dobu delsi nez
jeden rok.

Proto Ize kazdému zgjemci o investovani
doporucit, aby svij projekt ptipravoval s do-
state¢nym predstihem. Nékteré kroky budou
vyzadovat vice ¢asu a tsili nez v CR.

Na Ukrajiné je stale omezeny pristup
k nékterym informacim, jeZ jsou pro podni-
kéani nezbytné. Neexistuje zejména elektro-
nicky pristup k datlim ze statniho rejstri-
ku podnikajicich pravnickych a fyzickych
osob. Stejné tak informace o nemovitostech
a pravnich vztazich k nim jsou roztii$tény do
ne¢kolika rdznych rejstitka a pristup verej-
nosti k nim je omezen. S ohledem na to je ne-
zbytné vzdy byt obezietn€jsi a zaroven i trpe-
livéjsi pti oveérovani informaci o obchodnich
partnerech nebo o konkrétnim predmétu
préavnich vztaha.

Zahéjit podnikani je na Ukrajiné mozné
samostatné spole¢nosti, vstup do spolec-
nosti jiz existujici nebo zalozeni reprezen-
ta¢ni kancelare bez pravni subjektivity.

Registrace podle sidla
Zahranicni fyzické a pravnické osoby mo-
hou byt spole¢niky nebo zakladateli ukra-
jinskych obchodnich spole¢nosti v zasadé
za stejnych podminek jako tamni fyzické
a pravnické osoby.

Jejich formy jsou podobné nasim, jde
0 akciové spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim

170 ukrajinskych htiven (priblizné
614 korun). Byva provedena zpra-
vidla do tydne od podani vSech pozadova-
nych dokumentli a je potvrzena vydanim
takzvaného Potvrzeni (Svidoctvo) o statni
registraci.

To je ale pouze prvni krok. Posléze musite
zaregistrovat svou firmu u Statistického tra-
du, danovych organti a socialnich fondd a za-
jistit vyrobu razitka, ke které je tieba zvlastni
povoleni. To si zpravidla vyzada dalsich pfi-
blizné deset pracovnich dni.

I Na Ukraijiné je stale
omezeny pristup
k nékterym informacim
pro podnikani nezbytnym.

Uvedené lhtty vSak mohou byt u nékte-
rych forem spolecnosti z rdznych davodi
delsi, zejména u akciové spolecnosti. Nejroz-
Sifengjsi, do jisté miry nejjednodussi a nej-
rychlejsi je zaloZeni spolecnosti s rucenim
omezenym.

Zvlastni povoleni
Vykonavat miiZete na Ukrajiné jakoukoliv
¢innost, kterd neni zakazéana zakonem ¢i ji-
nak v rozporu s pravnimi predpisy.

Pro nékteré ¢innosti je vS§ak nezbytné zis-
kat zvlastni licenci ¢i jiné zvlastni povolenti,
napriklad pro ¢innost ve stavebnictvi ¢i pro
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zprostiedkovani zaméstnani v zahranici.
O povoleninebo licencivsak budete zadat az
po registraci firmy.

Pri podavani zadosti musite prokazat
splnénivzdélanostnich, organizac¢nich, tech-
nickych a jinych pozadavkl v zavislosti na
zvoleném typu Cinnosti. Naptiklad pro ¢in-
nost ve stavebnictvi musite prokazat odpovi-
dajicipocet personalu kvalifikovaného ve sta-
vebnictvi s odpovidajici praxi (obvykle dva
nebo tfi roky), existenci technického vybave-
ni pro provozovani ¢innosti, a to v zavislosti
na konkrétnim planovaném rozsahu ¢innos-
ti. Povoleni ¢ilicence jsou vydavany zpravidla
napétletstim, zejelze opakované prodlouZit.

Existuji oblasti, do nichz zahrani¢ni oso-
by nemohou investovat, napriklad vyroba
vojenskych zbrani a munice, rozpracovani,
vyroba a provoz kosmickych raket, ¢innost
spojena s vyrobou narkotik a psychotrop-
nich latek (s urcitymi vyjimkami), vyroba
ethylového lihu a podobné.

Do nékterych oblasti je investovani
omezeno poctem nabytych akcii. Zahra-
ni¢ni osoba nemuize byt napriklad vlastni-
kem vice nez 30 procent akcii tiskové spo-
le¢nosti nebo vice nez 30 procent akcii
televizni nebo rozhlasové spole¢nosti.

Akciova spolecnost

Ukrajinské predpisy znaji uzavienou akcio-
vou spolecnost, kde jsou akcie rozdéle-
ny mezi zakladatele a neni mozny jejich ve-
fejny Upis. Zalozit mizete také

nabyti akcii na zakladé kupni smlouvy
s vlastnikem akcii nebo na trhu s cennymi
papiry. Je tfeba poznamenat, Ze u uzaviené
akciovky maji ostatni akcionati prednostni
pravo na nabyti akcii.

Pri nabyti akcii v zaknihované podobé
musite pozadat o zménu registrace vlastni-
ka v prislusném rejstiiku akcii. Oproti to-
mu pii nabyti listinnych akcii musi novy
vlastnik zalozit na dzemi Ukrajiny special-
ni bankovni ucet, kam ulozi své akcie.

I Pri zalozeni s. . 0.
je nezbytné jmenovat
statutarnim organem
obc¢ana Ukrajiny,
resp. osobu s povolenim
k trvalému pobytu.

Zapomeiite na fetézeni jednoclennych
kapitalovych spolec¢nosti. Na Ukrajiné ne-
miZe byt akciové spolec¢nost s jedinym
akcionarem jedinym zakladatelem, respek-
tive akcionarem jiné akciové spole¢nosti
(nebo i spole¢nosti s ru¢enim omezenym
anaopak).

Struktura a sloZeni organt akciové spo-
le¢nosti jsou obdobné jako u akciovych spo-
le¢nosti v jinych pravnich radech. Zvlast-
nosti je, Ze statutarni orgdn muiZe byt nejen

kolektivni (predstavenstvo), ale

otevienou akciovou spole¢nost, i monokraticky (feditel).
jejiz akcie se upisuji verejné 1895 korun Kontrolnim organem akciové

a jsou verejné obchodovatelné.

spole¢nosti je revizni komise, je-

Akciova spole¢nost mliZe mit je- je priblizna jimz tkolem je kontrola jeji fi-
diného akcionare, nejvyssi po- vy$e minimalni nan¢ni a obchodni ¢innosti. Do-
Cet akcionarii neni omezen. mzdy zor¢irada spole¢nostije povinnym

Minimalni vyse zakladniho na Ukrajing. organem pouze u akciovych spo-

kapitalu musiodpovidat 1250na-

sobku minimalni mzdy, ktera je

v soucasné dobé 525 ukrajinskych hiiven
(v prepoctu zhruba 1895 korun). To jest,
minimalni vySe zakladniho kapitalu je ny-
ni 656 250 ukrajinskych hriven — priblizné
2369 000 korun.

Veskeré akcie v listinné nebo v zakniho-
vané podob¢ museji byt registrovany u Stat-
ni komise pro cenné papiry a burzu cennych
papirQ (Derzavna komisija z cinnych pape-
rivtafondovoho rynku) najméno akcionare.
Akcie na dorucitele nejsou povoleny. Ukra-
jinska legislativa nezna pojem »minoritni
akcionar« a takrka vibec neobsahuje pra-
vidla pro jeho ochranu.

Zalozeni akciové spole¢nosti miize trvat
dva az Sest mésicli v zavislosti na typu (ote-
viena nebo uzaviend) a poctu zakladatelt.

Vstup do mistni firmy
Nejcastéjsim zplisobem vstupu do jiZ exis-
tujici akciové spole¢nosti je samoziejmé

le¢nosti s padesati a vice akcionari.

Dohlizi na vykon ptsobnosti

predstavenstva a zastupuje z4jmy akciona-

Il spole¢nosti, pri¢emz ¢lenstvi v revizni

komisi, dozor¢i rad¢ a statutarnim organu
nelze kombinovat.

Spolecnost s rucenim omezenym
Spole¢nost s rucenim omezenym muze
zalozit nejméné jedna osoba (fyzicka c¢i
pravnicka, ukrajinska ¢i zahrani¢ni), ma-
ximalné deset zakladateli. Nezapomerite
opét na zakaz fetézeni jednoc¢lennych spo-
le¢nosti.

Minimalni zakladni kapital spole¢nosti
s ru¢enim omezenym je stejné jako v pripa-
dé akciové spolecnosti pohyblivy a musi
odpovidat stondsobku minimélni mzdy
aktudlné uc¢inné na Ukrajiné (nyni mini-
malné 52 500 htiven, 189 525 korun). Jsou
povoleny i nepenézité vklady, jejichZ hod-
notu urc¢uji primo zakladatelé v zakladatel-
ské listin€. o
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Pred registraci spole¢nosti s rucenim
omezenym se musi uhradit minimalné
50 procent vkladu uvedeného v zakladatel-
ské listiné. Celou ¢astku je nutné zaplatit
do jednoho roku od statni registrace spo-
le¢nosti.

Spolecnici spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym nenesou na Ukrajin¢ odpovédnost za
zéavazky spolecnosti. Ovsem ti, ktefi nespla-
tili svlij vklad v plné vysi, jsou solidarne od-
poveédni za zavazky spole¢nosti s ru¢enim
omezenym do vySe nesplacené ¢asti svych
vkladt.

Statutarnim orgdnem spole¢nosti s ruce-
nim omezenym bude jeden ¢i vice reditelli
jmenovanych valnou hromadou spole¢nika.
Vase spolecnost je zaméstna.

Cizinci navic museji obdrzet k vykonu
prace (tedy i k vykonu funkce ¢lena statu-
tarniho organu) pracovni povoleni. To vsak
ziskava zameéstnavatel pro konkrétniho za-
méstnance-cizince aZ poté, kdy spole¢nost
vznikne. Proto je ptizaloZeni spole¢nostine-
zbytné jmenovat statutarnim organem ob-
¢ana Ukrajiny, respektive osobu s povole-
nim k trvalému pobytu na Ukrajiné.

NejvysSim organem je valna hromada
spole¢nikd, ktera obecné prijima rozhodnuti
prostou vétsinou. Usnaseni schopna je vsak
pouze tehdy, je-li pfitomno minimalné Sede-
sat procent spolec¢nikd. Ziskani prosté veétsi-
ny ve spolecnosti (51 procent) vam proto ne-
zarucuje plnou kontrolu nad spole¢nosti.

Valna hromada spole¢nikd ustavuje z fad
spole¢nikd nejméné tric¢lennou revizni ko-
misi. Platné a G¢inné predpisy v§ak neupra-
vuji variantu, kdy ma s. r. o. pouze jediného
spole¢nika.

Byznys na Ukrajiné laka ceské investory stale vice. Vyhodou je kulturni a jazykova
spriznénost, nevyhodou obrovska neprihlednost pravnich norem.

Foto: Isifa

Spole¢nici spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym mohou prevést sviij obchodni podil na
jinou osobu se souhlasem valné hromady.
Ostatni ale mohou uplatnit k prislusnému
obchodnimu podilu predkupni pravo.

Ukrajinskou zvlastnosti je, Ze spole¢nik
spole¢nosti s ru¢enim omezenym muze ze
spole¢nosti vystoupit a pozadovat sviij po-
mérny podil na Cistém obchodnim jméni
spole¢nosti.

Reprezentacni kancelar
Jinou formou, jak zahdjit svou ¢innost na
Ukrajné, je zfizeni reprezentacni kancelaie

Zalozeni firmy
na Ukrajiné

» 0 registraci spolecnosti musite pozadat
vy jako zakladatelé, respektive vasi
zplnomocnéni zastupci.

» Administrativni poplatek za registraci ¢ini
170 ukrajinskych hfiven (pfiblizné 614 K¢).

» Registrace byva provedena do tydne od
podani vSech poZadovanych dokumentti
a stvrzena vydanim takzvaného Potvrzeni
(Svidoctvo) o stdtni registraci.

» Dalsich priblizné deset pracovnich dni si
vyZzad4 registrace u Statistického tradu,
dariovych organ(i a socidlnich fondi a vyroba
razitka, ke které je tfeba zvlastni povoleni.

» Pro nékteré ¢innosti je nezbytné ziskat zvlastni
licenci €i jiné zvlastni povoleni.

» Zahranicni osoby nemohou investovat

napriklad do vyroby vojenskych zbrani
amunice nebo vyroby ethylového lihu.

vasi firmy. Jejim ucelem bude zastupovani
zahrani¢ni mater'ské spole¢nosti, marketin-
gova a propagacni ¢innost jejim jménem
a podobn¢. Reprezentacni kancelar nema
pravni subjektivitu.

Nebude provozovat obchodni ¢innost,
ackolivv praxik tomu ¢asto dochazi. Nemi-
Ze zejména provozovat ¢innost, ke které je
nezbytna licence nebo jiné povoleni, jelikoZ
nema pravni subjektivitu.

Reprezentacni kancelar se registruje u mi-
nisterstva ekonomiky Ukrajiny, proces re-
gistrace trva zpravidla dva az tii mésice a po-
platek za registraci ¢ini dva a ptl tisice dolard.

Kontrola spojovani soutézitelu

I na Ukrajiné existuje antimonopolni legis-
lativa a zejména dohled nad spojovanim
soutéziteldl véetné citelnych sankci. Ziskat
predchozi souhlas antimonopolniho tradu
je nezbytné zejména v pripadé zaloZeni dve-
ma a vice zakladateli, fize nebo akvizice
spole¢nosti.

Jde o pripady, kdy celosvétovy ro¢ni
obrat nebo hodnota aktiv Gc¢astnikd spoje-
ni ¢ini 12 000 000 eur a zéroven celosvéto-
vy ro¢ni obrat nebo hodnota aktiv alespon
dvou ucastnikd spojeni ¢ini 1 000 000 eur
a ro¢ni obrat nebo hodnota aktiv jednoho
ucastnika spojeni na Ukrajin€ je minimal-
né 1000 000 eur.

Kvantitativni kritéria jsou nastavena po-
meérn€ nizko. Stava se proto velmi ¢asto, ze
o souhlas antimonopolniho Uradu museji
zadat i mensi ¢eské spolecnosti, které za-
kladaji spole¢nost s ukrajinskym partnerem
jiz pritomnym na trhu nebo vstupuji do jiz
existujici ukrajinské spole¢nosti.

Zisk, nebo likvidace?

Prekvapenim se nevyhnete ani po absolvova-
ni vSech registra¢nich formalit. Ukrajinsky
obcansky kodex totiz obsahuje ustanoveni,
které narizuje, aby vase akciovka nebo spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym byla do dvou let
od svého vzniku v zisku.

Zakonik totiz rika, Ze v ptipadé, je-li hod-
nota ¢istych aktiv spole¢nosti po dvouletech
od jejiho vzniku a v nasledujicich letech
niz8i nez hodnota zakladniho kapitalu, mu-
site odpovidajicim zplisobem snizit zaklad-
ni kapital. Pokud toto snizeni bude pod
hranici stanovenou zakonem, firma podléha
likvidaci.

Je v8ak jasné, Ze u nekterych ¢innosti je
nereadlné dosahnout zisku v tak kratké dobg.
Potom muzZe byt toto ustanoveni pro vasi fir-
mu skute¢né likvidaéni.

I kdyZneniznam zZadny prakticky pripad
likvidace spolecnosti z tohoto dtvodu,
ustanoveni je u¢inné a musite na néj pama-
tovat. |

Monika Simiinkova Hoskova,
Peterka & Partners LLC,
Kyjev, Ukrajina




